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Uuden ohjelmakauden tulevaisuuden tavoitetilassa nakyy vahvana ajatus
viredstd elinkeinoeldmadstd, joka toimii koko alueen kehityksen moottorina
ja luo tyollisyytta alueelle. Yhteisot tarjoavat monipuolista ja virikkeellista

LEADER‘? toimintaa ja asuinymparisto on viihtyisa. Tavoitetilassa nakyy my6s ympariston

arvostus ja sen hyodyntaminen kestdvalla tavalla seka sujuva yhteistyo alueen
4 toimijoiden valilld. Menestyvat yritykset, aktiivinen yhteisollisyys ja viihtyisa
a ta s I ta ymparisto tekevat alueesta vetovoimaisen.

Uutta kehittdmisohjelmaa on valmisteltu laajapohjaisesti yhdessa alueen asuk-
kaiden ja sidosryhmien kanssa. Tasta kertoo osallistavaan valmistelutyohon
osallistuneiden suuri maara ja valmisteluprosessin kuvaus (LITE 1). Asukkaille
teetetyissa strategiakyselyissa vastauksista erottuivat lapsiin ja nuoriin, kult-
tuuriin, ymparistoasioihin ja vetovoimaisuuteen liittyvat teemat.

Ohjelmakauteen 2023-2027 Leader Satasilta [dhtee uudistuneena, rohkeasti
tulevaisuuteen ja alueen yhteistyéhon katsoen, mutta samalla vanhoista
ohjelmakausista oppia ottaen ja saavutettuja tuloksia hyédyntden. Hankkeissa
kannustetaan rohkeasti kokeilemaan uusia innovatiivisia ratkaisuja, hyédyn-
tamaan aiempaa enemman digitalisaation tuomia mahdollisuuksia ja hyotyja
seka kehittamdan alueelle uusia palvelumalleja, jotka eivat kuormita arvokasta
ympadristoa.



Leader-ryhman
tehtavat ja paikallis-
kehittdjan rooli

Yhdistyksen pdaasiallisena tehtdvana on maaseudun paikal-
lisena Leader-ryhmdna toteuttaa alueelle laadittua kehitta-
misohjelmaa ja aktivoida hakijoita rahoituksen hakemiseen.
Yhdistyksen tarkoituksena on seudun elinvoimaisuuden
lisadminen kannustamalla asukkaita, yrityksia ja yhteis6ja yh-
teistyohon alueen eldmanlaadun parantamiseksi seka asumis-
viihtyvyyden ja vetovoiman lisddmiseksi.

Kotiseutua tukevilla ideoilla synnytetaan viihtyisyyden lisaksi
uusia tyopaikkoja ja yrityksid alueelle. Seutua kehitetdan
kuntarajoja miettimattd, tasapuolisesti alhaalta ylospain asuk-
kaiden ldhtokohdista. Hankkeista paattdd Leader Satasillan
hallitus, joka kasittelee jatetyt tukihakemukset ja antaa niista
lausuntonsa. Hallitus kootaan alueelta kolmikantaperiaatteen
mukaisesti. Yhdistys toteuttaa hankkeiden rahoittamisen
lisdksi myos muuta aluekehitystoimintaa, joilla edistetddn
strategian tavoitteiden saavuttamista.

Leader-ryhma toimii verkottajana paikallisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti seka linkkind viranomaisten ja hankehakijoiden
valilld. Hyva alueen paikallistuntemus on yhdistyksen vahvuus.
Tavoitettavuus, avoimuus, henkilokohtainen ja asiantunteva
palvelu seka pienten, mutta tuloksellisten hankkeiden edista-
minen ovat toiminnan tukipilarit. Leader-ryhmdn toimintaan
voi kuka tahansa alueen asukas osallistua toteuttamalla hank-
keen tai osallistumalla Leader-ryhman jarjestamiin koulutuksiin
ja tilaisuuksiin.

"Leader on toimintaa, neuvontaa ja rahoitusta
paikkakunnan parhaaksi”.

ARVOT

PAIKALLISUUS

Yhdistys tuntee hyvin alueen
ja sen toimijat. Toiminta on
paikallislahtoista ja se vastaa
paikallisiin tarpeisiin.

YHTEISTYO

Leader Satasilta
kehittda aluetta yhdessa
muiden toimijoiden kanssa.

YMPARISTO- Yhdistys pyrkii edistamasn
YSTAVALL'SYYS sujuvaa yhteistyota alueen

eri toimijoiden kesken
ja edesauttamaan
verkostojen syntya.

s
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Yhdistys ottaa
hankkeissaan ja
toiminnassaan huomioon
ymparistoasiat. Leader
Satasilta arvostaa
resurssiviisaita ratkaisuja
ja tunnustaa luonnon
itseisarvon.

VISIO

Alueen elinkeinoelama on vireaa ja se
toimii kehityksen moottorina luoden
innovaatioita ja tyollisyytta. Yhteisot
tarjoavat monipuolista ja virikkeellista
toimintaa ja kykenevat uudistumaan ajan
hengessa. Viihtyisa asuinymparisto tarjoaa
yhteisollisyytta ja turvaa. Ymparistoa
@ arvostetaan ja sitd hyodynnetaan kestavalla
tavalla. Toimijoiden valilld yhteistyo on
sujuvaa. Naista syntyy vetovoimainen alue,
jossa suunta on yhdessa kehittden kohti
kestdvaa kasvua.

AVOIMUUS

Leader Satasilta tiedottaa
toiminnastaan ja hankkeistaan
avoimesti. Toiminta on
avointa aivan kaikille siitd
kiinnostuneille.

TASAPUOLISUUS

Leader Satasilta palvelee kaikkia
asiakkaitaan asiantuntevasti, ihmislaheisesti
ja sitoutuneesti koko toimialueella. Aluetta

kehitetaan tasapuolisesti kuntarajoja
miettimatta.
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Q Strategian valmistelu Kyselyja

aienuksia
"Strategiatyon ldhtokohtana on paikallisten asukkaiden ja sidosryhmdkump- [@ T \\a\S\N

paneiden kanssa yhteistyossd laadittu alueen ndkoinen kehittdmissuunni-
telma. ”

Leader Satasillan oli uudelle ohjelmakaudelle siirryttdessa mietittdva oman
ryhmdnsa tulevaisuutta. Ryhman koko jdi alle asetetun 20 000 asukkaan rajan Ha asta ttel c
ja keskusteluja mahdollisesta yhdistymisesta toiseen Leader-ryhmaan kaytiin U.la
naapuriryhmien kanssa vuosina 2019-2020. Kaikkien toimijoiden kannalta sopivin
vaihtoehto nahtiin aluemuutoksessa. Nain Leader-ryhmien koot pysyivat mal-
tillisina ja paikallistuntemus sailyi. Neuvotteluiden seurauksena Eurajoki liittyi
Leader Satasillan toimialueeseen.

7N

Postikortteja

Strategiatyon osallistavina menetelmind on kaytetty paljon erilaisia tapoja,
joiden kautta asukkailla on ollut mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua. Ensim-
maistd hakuvaihetta varten tyostetty dynaaminen verkostoanalyysi on toiminut

laajapohjaisen valmistelutyon tukena. Hankehakijoille, jasenille, sidosryhma- o a'\o\a

kumppaneille, asukkaille ja kunnille on toteutettu useita erilaisia kyselyita, -‘\J OD

haastatteluja, avoimia tilaisuuksia, tyopajoja ja yhdistysiltoja. Keskustelu on .

ollut aktiivista ja alueen kehittdminen on herattanyt paljon mielenkiintoa. Kysely|5ta
Covid19-pandemia asetti strategiatydlle omat haasteensa, mutta toi myds saadut vastaukset
paljon ideoita. Uusia menetelmid olivat muun 2279 kpl

muassa kiertavat kyselypostilaatikot kaikissa alueen

kirjastoissa, nuorten kirjoituskilpailu, postikortti- ja K?.n.sam- Tilaisuuksiin
R-koodikampanjat valisyys j jat htumii
Q panjat. e aatioja Lapset ja Ja tapahtumiin
D nuoret osallistuneiden
Leader Satasilta on osallistunut maakunnallisen, innovatil e _se
- . maara
ELY-keskuksen seka Lannen Kalaleaderin strate- hiss
gioiden valmistelutyohon sekd kommentointiin. Yritys- 1200 hlda
Kehittamisohjelmassa on huomioitu myos kunnal- toiminta sristd
liset strategiat. Satakunnan Leader-ryhmat tekevat Y'mp.a _
L . ja kierto
ELY-keskuksen kanssa yhteisty6sopimuksen strate- talous
gioiden yhteensovittamisesta.
Matkailu ja
Tarkempi strategiatyoprosessi on kuvattu liitteessa. kulttuurl yhdistys ja

harrastus



Toiminta-alueen kuvaus ja nykytila-analyysi

TOIMINTA-ALUE

Leader Satasillan toiminta-alue muodostuu uudella ohjelmakaudella
Sakylan, Euran ja Eurajoen kunnista. Eurajoki on edellisilld ohjelma-
kausilla kuulunut Eurajoen osalta Leader Ravakkaan ja Luvian osalta
Leader Karhuseutuun. Ndma kolme kuntaa muodostavat toimivan
kokonaisuuden, jossa tunnusomaiset piirteet liittyvdt vahvaan tyol-
lisyys- ja yritysdynamiikkaan, hyvinvoivaan ja terveeseen vdestoon,
historiaan, kulttuuriin ja identiteettiin seka luonnonmaantieteellisesti
yhtendiseen alueeseen.

Alueen kehityskuva on keskeisten tunnuslukujen osalta kaksija-
koinen. Alueella on vahva positiivinen rakennemuutos aluetalouteen,
tyollisyyteen, tyopaikkakehitykseen, yritysperustantaan, yritysdy-
namiikkaan ja investointeihin liittyvilld tunnusluvuilla. Haasteena on
samanaikainen negatiivinen rakennemuutos vdestonkehitykseen,
vaesto- ja ikdrakenteeseen, muuttoliikkeeseen ja huoltosuhteisiin
liittyvilld tunnusluvuilla. Demografiseen kilpailukykyyn on kuitenkin
mahdollista vaikuttaa aktiivisen Leader-toiminnan ja muiden alueen
keskeisten toimijoiden valintojen, tekojen ja pdatosten kautta. Vahva
aluetaloudellinen perusta luo hyvat kehittdmispuitteet omaehtoiselle
vaikuttamiselle ja tulevaisuuden tekemiselle.

Toiminta-alueella asui tilastokeskuksen 2022 ennakkotietojen mukaan
27 302 asukasta. Vaestonkehitys on ollut supistuvalla uralla vuosina
2010-2021. Taustalla on ensisijaisesti negatiivinen luonnollinen
vaestonlisdys ja toissijaisesti kuntien vdlinen nettomuutto. Sen sijaan
nettomaahanmuutosta alue on saanut vahdistd muuttovoittoa. Vieras-
kielisten osuus (3,4 %) on kuitenkin alueella yli kaksi kertaa alhaisempi
kuin koko maassa keskim&arin. Toiminta-alueen vdeston keski-ikd on
47 vuotta, joka on noin 3,5 vuotta korkeampi kuin keskimaarin koko
maassa. Alueen haasteena on useiden maaseutualueilla olevien kun-
tien tavoin lasten ja tydikdisen vdestén madrdan vdheneminen. Vaesto-
ja ikdrakenteessa 65-vuotta tdyttdneiden osuus ja eldkeldistalouksien
maara on kasvussa. Tilastokeskuksen vaestéennusteen (2021) mukaan
alueen vakiluku supistuisi noin 3 000 henkilolla (-11,2 %) vuoteen 2040
mennessd. Toiminta-alueen sisdlld vaestd supistuisi noin 15 prosentilla

Euran ja Sakylan alueilla, mutta Eurajoen vaestdnkehitys olisi ldhes
tasapainossa (-1,5 %).

Alueen vdestonkehityksen tilannekuva on positiivisempi, jos vaki-
tuisen asutuksen rinnalla tarkastellaan vapaa-aika- ja kausiasutusta.
Alueella sijaitsee yli 5 000 vapaa-ajan asuntoa. Jos toiminta-alue olisi
yksi kunta, sielld sijaitsisi kaikista Suomen 309 kunnasta 11. eniten
vapaa-ajanasuntoja. Se tuo huomattavan paljon potentiaalia panostaa
vapaa-ajan asukkaiden lisdksi tyén monipaikkaistumisen tarjoamiin
mahdollisuuksiin. Alue sijaitsee niin sanotun kasvukolmion (Helsin-
ki-Tampere-Turku) vaikutusalueen ldheisyydessa. Tama avaa mahdolli-
suuksia tarjota paikkariippumatonta etdtyotad tukevia tekijoitd, kuten
tiloja, yhteyksia ja verkostoja.

Alueen maapinta-ala on yhteensa noin 1 501 nelidkilometrid. Alueen
vdestontiheys on 18,5 asukasta neliokilometrilld eli alue on hieman ti-
hedmmin asutettu kuin koko maa (18,3). Koko alue kuuluu Satakunnan
maakuntaan. Alueen kunnat sijaitsevat aika- ja matkaetaisyyden,
sujuvan liikkumisen ja lilkenteen seka hyvien kulkuyhteyksien darelld
l3hell3 toisiaan. Toiminta-alueen l3heisyydessa on useita asutus-,
teollisuus-, liikenne-, koulutus- ja muita keskittymia. Pyh&jarviseudulla
on puolellaan vahva sijaintietu suhteessa ldheisyydessa oleviin kes-

Maaseutualueen aluetyypit

Harvaan asuttu maaseutu / Glesbygd 108
Ydinmaaseutu / Karnlandsbygd 11368
Kaupunkien ldheinen maaseutu / Landsbygd néra stdderna 4346
Maaseudun paikalliskeskukset / Lokala centra pa landsbygden 6323
Kaupunkien kehysalue / Kransomradet kring stader 5314
Ulompi kaupunkialue / Yttre stadsomrade 0
Sisempi kaupunkialue / Inre stadsomrade 0

Satasillan toiminta-alueen
vaikutusalue 50, 100 ja 150
kilometrin vy6hykkeelld
alueen maantieteellisesta
keskipisteesta

GEurajokl

Rauma
-

Asukkaita: y
Eura 11 401

Eurajoki 9318 .
sikyla 6583



kittymiin ja solmupisteisiin. Satasillan kolmen kunnan maantieteellisen keskipisteen 50
kilometrin vyohykkeen sisalld asuu noin 159 000 asukasta ja sijaitsee 67 500 tyopaikkaa,
100 kilometrin vyohykkeen sisalld 489 000 asukasta ja 188 500 tyopaikkaa seka 150
kilometrin vyohykkeen sisalld perdti 621 300 asukasta ja 236 700 tydpaikkaa. Tunnin ajo-
aikaetdisyydella alueen keskipisteesta sijaitsevat suurista ja keskisuurista kaupungeista
mm. Turku, Pori ja Rauma seka osittain Tampere.

Alueen vdeston koulutustaso on tyypillinen suurten kaupunkiseutujen ulkopuolella. Joka
viides (20,5 %) alueen aikuisvaestoon kuuluvista on suorittanut korkea-asteen tutkinnon.
Opiskelijoiden osuus alueen vaestostd on alhainen (5,1 %) rajallisen koulutustarjonnan
vuoksi. Alueen koulutustarjonta on kohtalainen toisen asteen koulutuksen kohdalla.
Jokaisessa kolmessa kunnassa on mahdollisuus opiskella lukiossa. Ammatillisen toisen
asteen koulutusta on runsaasti tarjolla ldhikunnissa, jotka sijaitsevat aika- ja matkae-
tdisyyden nakokulmasta laheisyydessa. Eurajoen Kristillisessa opistossa on mahdollista
opiskella ammattitutkinto tai ammattiin valmentavia kursseja. Porissa, Huittisissa ja
Raumalla on mahdollista opiskella korkeakoulututkinto.

NYKYTILA-ANALYYSI

Yritys- ja elinkeinoeldma

Toiminta-alueen elinkeino- ja toimialarakenne on jokaisessa kolmessa kunnassa sa-
mankaltainen. Alueella on kansallisessa kontekstissa erittdin vahva tyollisyys- ja yritta-
jyysdynamiikka. Alueen tyéttémyysaste oli TEM:in tyonvalitystietojen mukaan vain 6,4
prosenttia maaliskuun lopussa 2022. Kuntien tyollisyysaste kuuluu maan parhaaseen
viidennekseen. Eurajoen ja Sakylan tyollisyysaste ylitti korkeana rajapyykkind pidetyn 75
%:in rajan vuonna 2020 ja Euran tyollisyysaste (74,7 %) oli ldhella rajaa. Alueen tyopaik-
kaomavaraisuus on ldhelld koko maan keskiarvoa (100). Sdkylan tyopaikkaomavaraisuus
(112,5) kuuluu kuntien parhaan viidenneksen joukkoon. Tyopaikoista eniten tyollistaa
palveluala, joka kattaa yli puolet kaikista tyopaikoista. Seuraavaksi eniten tyo6llistdd
jalostusala, jonka osuus on noin kolmannes tydpaikoista. Kolmanneksi eniten, vajaalla
kymmenella prosentilla tyo6llistaa alkutuotanto.

Alue on elinvoimaista maaseutua, jossa teollinen toiminta on merkittdvdssa asemassa.
Erityisesti broileri-, kalkkuna- ja lihatuotanto sekd kanamunantuotanto korostuvat
seudulla. Alueella toimii noin 90 kalan alkutuotanto- tai jalostustoimijaa. Elinkeinokalata-
loudella on merkittava rooli alueen kehittdmisessa. Leader Satasilta hyodyntda EMKR:n
rahoitusta osallistumalla Lannen Kalaleaderin toimintaan.

Alueella oli yhteensa 2314 toimivaa yritystd vuoden 2021 lopussa ja noin 85 toimivaa
yritystd tuhatta asukasta kohden, joka on selvasti maan keskiarvoa korkeampi. Alueen

yritysperustanta on ollut supistuvasta vaestémaarasta huolimatta huomattavan posi-
tiivinen. Alueella aloitti yhteensd 635 yritysta ja lopetti 412 yritysta vuosina 2018-2021
eli yritysperustanta oli 223 yritysta kolmen vuoden aikajakson aikana. Kaksi kolmesta
alueen yrityksesta on pienia alle viisi henkil6a tyollistavia yrityksia.

{2 Kyla- ja yhdistystoiminta sekd asuminen

Alueen yhteisollisyyteen ja sosiaaliseen padomaan liittyvat tunnusluvut ovat vahvat.
Koko alueella toimii yhteensd 605 yhdistystd, joista suurin osa on kulttuuritoimintaa,
liikunta- ja urheilutoimintaa sekd nuoriso- ja kyldtoimintaa jarjestavid yhdistyksia. Alueen
asukkaat arvostavat monipuolisia harrastusmahdollisuuksia, joita alueella on kokoon ja
asukasmadaradn nahden paljon ja niitd on tarjolla kaiken ikaisille. Kyldayhdistykset ovat
toteuttaneet paljon kyldsuunnitelmia, joita Leader Satasilta on ollut tekemd&ssa ja kokoa-
massa yhdessa kylalaisten kanssa. Eurajoella ja Eurassa on tehty yhteistydssa kuntien,
yhdistysten seka Satakylien kanssa Yhdistysohjelmat, joiden tekoon Leader Satasilta

on aktiivisesti osallistunut. Vireasta kylayhdistystoiminnasta kertoo se, ettd alueen
kuusi kylayhdistysta on valittu Satakunnan maakuntakyliksi (Vuorenmaa, Kankaanpaa,
Iso-Vimma, Panelia, Syddnmaa (Sdkyla) ja Sydanmaa (Eurajoki), osa jopa kahdesti. Taman
lisdksi Koylion Kankaanpaa on valittu valtakunnalliseksi vuoden kylaksi seka heidan
toteuttamansa Leader-rahoitteinen Kuninkaanldhteen kunnostushanke valittiin valta-
kunnalliseksi vuoden maisemateoksi vuonna 2015.

< Ymparisto

Alue koostuu pitkdlti metsa- ja maatalousalueesta, joiden yhteenlaskettu osuus koko
alueen maapinta-alasta on noin 85 prosenttia. Luonnonmaantieteellisesti alueen
keskeisin jarvi on Sakyldn Pyhdjarvi, joka on Satakunnan ja Varsinais-Suomen maakun-
tajarvi. Jarvi on Suomen 29. suurin, joka 25 kilometrid pitkalld ja (3hes saarettomalla
jarvenseldlld antaa merimdisen vaikutelman. Sakyldn Pyhdjarvi on ollut tunnettu sen
mittavista kala- ja rapusaalista ja sielld on harjoitettu ammattikalastusta yli 100 vuotta.
Muita alueen suuria jarvid ovat Koylionjarvi seka Turajarvi. Erdmaajarvi Koskeljarvi on
suojeltu lintujarvi. Jarvien osuus koko vesistdalueesta on 6 %. Pyhdjarven pohjoisosasta
Eurasta ldhtee Eurajoki, joka on 52 kilometrid pitka joki ja se virtaa Euran ja Eurajoen
kulttuurimaisemien halki laskeutuen Selkdmereen. Alueen vesist6ja kuormittavat
paikoin maa- ja metsdtaloudesta aiheutuva hajakuormitus, turvetuotanto, yhdyskuntien
ja haja-asutuksen jatevedet ja teollisuus. Ansiokkaalla vesiensuojeluty6lla vesistojen
tila on parantunut huomattavasti. Vesistot tarjoavat virkistyskayttoon paljon erilaisia
mahdollisuuksia.

Alueella sijaitsee monia ulkoilureitteja, joihin on myénnetty Leader-rahoitusta. Hank-
keissa on mm. kartoitettu ja paranneltu reitist6ja seka rakennettu laavuja ja kotia.
Sakylan Harjureitti on kuin Lappi pienoiskoossa, mika tarjoaa retkeilijoille vaihtelevan
maaston ja upeat maisemat hiihto- ja patikointiretkille. Luonnon monimuotoisuutta



padsee ihastelemaan mm. Eurajoen Pinkjarvelld tai Euran Koskeljarvelld, jotka mo-
lemmat ovat luokiteltu Natura2000-alueiksi. Eurajoella on lisdksi alueita, jotka kuuluvat
karujen saaristojen, vanhojen saaristotukikohtien ja perinnemaisemien kautta Selka-
meren kansallispuistoon. Perinteistd kulttuurimaisemaa loytyy koko alueelta.

J3d Matkailu ja kulttuuri
Rauman seudun (Rauma, Eurajoki, Eura, Sdkyld) matkailutoimiala tuotti seutukunnalle
valitonta tuloa 64,4 miljoonaa euroa ja sen tyollistava vaikutus oli 466 henkildtyévuotta.
Eurassa sijaitseva Kauttuan Ruukinpuisto on rakentunut yli 300 vuoden ajan rauta- ja
paperiteollisuuden ympérille. Idyllinen Ruukinpuisto on tunnettu Alvar Aallon suunnitte-
lemista useista arkkitehtuurisesti merkittdvistd rakennuskohteista. Mittavat esihistorial-
liset loydokset tekevat Eurasta arkeologisesta nakokulmasta poikkeuksellisen paikka-
kunnan. Eurajoelta l6ytyy ainutlaatuista kartanokulttuuria Vuojoen Kartanon miljoosta.
Paikallinen kulttuuriperinto ja historia kertovat mielenkiintoista tarinaa menneesta ja
nykyisyydesta. Tunnetuin tarina lienee Koylionjarven jdalla tapahtuneet tapahtumat
talonpoika Lallin ja Piispa Henrikin valilla. Aktiiviset kesateatterit, museot, taidendyttelyt
ja kuuluisien artistien tahdittdmat keikat tanssipaikoilla tarjoavat elamyksia kulttuurista
ja musiikista nauttiville. Erityisesti kesdisin suositut toripdivat tayttdvat monessa kylassa
torit alueen asukkaista ja kauempaakin tulleista matkailijoista. Leader Satasilta on ollut
rahoittamassa ja toteuttamassa useampaa seudullista matkailuhanketta, joissa alueen
vetovoimaisuutta on parannettu
ja matkailutoimijoita verko-
tettu yhteen. Euran ja Sdkylan
alueelle on luotu matkailub-
randi Visit Pyhdjdrviseutu seka
tehty laajapohjainen matkai-
lusuunnitelma yhteisty6ssa
alueen toimijoiden ja Turun
kauppakorkeakoulun kanssa.

Maanpeite alueet 2018*
B Kosteikot ja avoimet suot (1,7 %)
Maatalousalueet (23,3 %)
B Metsit sekd avoimet kankaat ja kalliomaat (61,7 %)
B Rakennetut alueet (3,0 %)
I Vesialueet (10,3 %*)
== Valta- ja kantatiet
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Monipuolinen yrityskanta,
korkea tyollisyysaste, vahva
ruoantuotantoketju

Yhteisollisyys, monipuoliset
harrastusmahdollisuudet,
edullinen ja turvallinen
asuminen

Monipuolinen
luonnonympaéristo, vesistot ja
vesiensuojelutyo

Vahva identiteetti ja
kulttuurihistoria

MAHDOLLISUUDET
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Yhteistyo, vihrea
siirtyma, ldhiruokatrendin
voimistuminen, etatyot,
kansainvdlistyminen

Kumppanuudet, uudet
toimintatavat, monipaikkaisuus
ja maallemuuttotrendi

Pitkajanteinen yhteistyo,
ympadristotietoisuuden nousu

Kiinnostus ldhi- ja ruoka-

matkailuun, yhteisen matkailu-
brandin kehittdminen, eldmys-
ten tarjoaminen, digitalisaatio

C@ Matkailu ja kulttuuri

HEIKKOUDET

{ay

Osaavan tyévoiman
saatavuus, houkuttelevuus,
joukkoliikenteen puute

Toimijoiden ikddntyminen,
nuorten kokoontumistilojen ja
tapahtumien puute, rajallinen
koulutustarjonta

Riittavien opasteiden ja
esteettomien reittien puute

Yhteisen koordinoinnin puute,
vahainen alueen viestinta ja
branddys, majoituskapasiteetti

UHAT

{ay

Kilpailu yritysten sijoit-
tautumisesta, rakennemuutos,
ennakoimattomuus

Ei uusia toimijoita, negatiivinen
vaestokehitys

Herkat luonnonymparistot,
ympdristdongelmien
lisdantyminen,
piittaamattomuus

Heikkeneva taloustilanne,
yhteisen kehittdmisen ja
osaamisen puute



VAHVUUDET

Yritys- ja elinkeinoeldma

Alueen yrityskanta on monipuolinen. Yritys- ja ty6llisyysdynamiikka kuuluu useilla keskei-
silld tunnusluvuilla kuntien parhaaseen viidennekseen. Kuntien yritystiheys ja tyollisyys-
aste ovat korkeat. Alueella on runsaasti tydmahdollisuuksia sekd pk-yrityksissa ettd alueen
elintarviketeollisuuden veturiyrityksissd. Ruokatuotannon arvoketju on monipuolinen:

se pitaa sisdllddn muun muassa jatkojalostusta, huolintaa, alkutuotantoa ja alihankintaa.
Ruokatuotannon ympdrille on muodostunut vahva ja erikoistunut alueellinen ekosys-
teemi, jossa on suurten ankkuriyritysten lisdksi runsaasti pienid ja keskisuuria yrityksid
sekd kehittdjdorganisaatioita. Alueen elinkeinoeldman menestysta tukee logistinen
sijaintietu. Vaikka toiminta-alue on vdesto-, tyopaikka- ja yritysmdardltdan pieni, on sen
vaikutusalueen ldheisyydessd useita kansallisesti merkittavid asutus-, tydpaikka-, osaamis-,
teollisuus- ja vientikeskittymia. Toimialueella sijaitsee Pyhdjarvi-instituutti, joka on tutki-
mustoiminnassaan erikoistunut vesiensuojeluun, elintarviketuotantoon ja kiertotalouteen.
Instituutti tekee merkittdvaa TKI-yhteistyota alueella sijaitsevien yritysten kanssa. Yhtend
yhteistyon hedelmdna on uusi biokaasulaitos, joka kdyttaa raaka-aineina ruokaketjun
sivuvirtoja ja peltobiomassoja.

{2y Kyl3- ja yhdistystoiminta sekd asuminen

Alueen vahvuutena on yhteisollisyys, joka tulee esiin muun muassa vahvana talkookulttuu-
rina. Alueen aktiiviset yhdistykset tekevat keskenddn paljon yhteisty6td, jonka seurauksena
on palkattu nuoria téihin, jarjestetty erilaisia tapahtumia sekd markkinoitu aluetta hyvana
paikkana asua, eldd ja yrittdd. Osa yhdistyksistd tekee kuntien kanssa tiivistd yhteistyota ja
he ovat solmineet kumppanuussopimuksia palveluiden tuottamisesta tai ylldpitdmisesta
kunnassa. Kylasuunnitelmia on laadittu koko alueelle. Asuminen maaseudulla on perhe-
ystavallistd, edullista ja kaikilla on tilaa elda. Asukkaiden viihtyisyytta lisdavat riittdvat
palvelut, monipuolinen harrastustoiminta seka hyvd varhaiskasvatus ja koulut.

< Ymparisto

Alueen luonnonymparistdé on monipuolinen, jossa korostuvat kalaisat vesistot. Toimin-
ta-alueelta lOytyy luontomatkailukohteita, ulkoilureittejd seka merellisyytta. Alueella
sijaitsee valtakunnallisesti rikkaita lintukohteita. Ympdristoé on puhdasta ja turvallista.
Alueen aktiiviset yhdistykset ja muut verkostot osallistuvat alueen ympéristén- ja
vesiensuojelun toimenpiteisiin. Vesien tila on parantunut intensiivisen vesienhoitotydn
seurauksena. Alueella on toteutettu useita bio- ja kiertotalouden tehostamiseen tdh-
tadviad hankkeita.

J3 Matkailu ja kulttuuri
Toiminta-alueella on vahva identiteetti, kieli, historia ja kulttuuri, joka on tdynna merki-
tyksid ja tarinoita. Alueen rakennettu ympadristo on kulttuurihistoriallisesti merkittdavda

aluetta. Alueelta l6ytyy muun muassa esihistoriallisia l6ydoksia, Alvar Aallon arkki-
tehtuuria, kartanokulttuuria, torpparieldmad ja ruukkihistoriaa, jotka houkuttelevat
matkailijoita, kdvijoitd ja vierailijoita kerta toisensa jalkeen alueen kulttuurikohteisiin.
Visit Pyhajarviseutu brandi lisda alueen tunnettuutta. Alueen vahvuutena on vapaa-ajan-
ja kausiasukkaiden suuri maara.

HEIKKOUDET

[~ Yritys- ja elinkeinoeldm

Hyvan yritys- ja tyo6llisyysdynamiikan kddntépuolena on alueen avaintoimialojen osaaja-
ja tyovoimapula. Haasteena on l6ytaa jatkajia omistaja- ja sukupolvenvaihdostilanteissa,
jotta yritykset, osaajat ja tydvoima pysyvdt alueella. Ruokatuotannon arvoketjut ja
keskittymat ovat erittdin vahvat toiminta-alueella, mutta niiden tunnettuudessa ja bran-
ddyksessa on vield paljon tehtdvad. Ruokaketjuun ja matkailuun liittyva kalatalouden
kehittdmispotentiaali on vajaasti hydodynnetty. Yksi suurimmista puutteista alueella

on hyvasta sijainnista ja kulkuyhteyksista riippumatta joukkoliikenteen heikkous, joka
haittaa arjen sujuvaa ja helppoa liikkumista. Joukkoliikenteen puute nostaa tyévoiman
liikkuvuus- ja pendeldintikynnystad alueelle. Yritysten vélisessa yhteisty6ssa ja oppilaitos-
yhteistydssa on edelleen paljon tehtdvaa.

{2 Kyla- ja yhdistystoiminta sekd asuminen

Useilla yhdistyksilla on vaikeuksia saada uusia jasenid ja jdsenten keski-ikd on korkea.
Uusien ideoiden seka yhdistysten kehittdminen on hiipunut. Nuorten sitouttaminen
vapaaehtoiseen toimintaan on aiempaa haastavampaa. Nuorille ei ole tarpeeksi tarjolla
yhteiséllisia tiloja ja omia tapahtumia. Koronakriisin positiivisena muutoksena voidaan
pitda valtavaa digiloikkaa lyhyessa ajassa, mutta varjopuolena on digitalisaatioon liit-
tyvat syrjaytymisriskia lisddvat tekijat etenkin haavoittuvaisimpien vaesto- ja ikaryhmien
osalta. Koronakriisi on myos vaikeuttanut useiden yhdistysten kdytannon toimintaa,
yhdessa tekemistd ja rapauttanut taloutta. Uusi asuntotuotanto on melko alhaisella
tasolla ja osa olemassa olevasta asuntotarjonnasta on vajaakdytdssa. Alueen rajallinen
koulutustarjonta “pakottaa” nuoret muuttamaan opiskelun vuoksi muualle, ja useat
nuoret ja nuoret aikuiset jadvat palaamatta alueelle.

< Ymparisto

Vapaa-ajan virkistyskayttoa ja luonnon tarjoamia mahdollisuuksia ei ole hyddynnetty
tarpeeksi. Alueelta (6ytyy retkeilyreitteja, mutta opasteet eivat ole riittavat ja esteet-
tomat reitit puuttuvat. Melontalaitureiden ja veneenlaskupaikkojen puute vahentavat
vesistojen kayttoa. Lintutornit ovat huonossa kunnossa. Luontokohteiden seka reittien
léytdminen on hankalaa, koska ne eivat l6ydy koordinoidusti yhdestd paikkaa. Eurajoen,



Pyhéjoen ja Lapinjoen virtavesien kulkuesteet haittaavat niiden virkistyskdyttod. Lapin-
joesta on vahan perustietoa ja sen varrella ei ole kehittdmistyota tehty.

J3 Matkailu ja kulttuuri

Alueella on monipuolisia mahdollisuuksia matkailun kehittdmisen suhteen, mutta
toimintaedellytykset ja fasiliteetit ovat puutteelliset. Alueella ei ole riittdvasti tarjota
aktiviteetteja, tapahtumia, eldmyksid eika palvelupaketteja. Alueelta puuttuu taho, joka
koordinoi yhtendisesti alueen matkailupalveluita, markkinointia ja myyntid. Matkailu-
toimijoiden valinen verkostoituminen on jadnyt heikoksi. Ulkopuolisen on vaikea (6ytda
aluetta, koska tunnettuus, viestintd ja brandays ovat ohuella pohjalla. Majoituskapasi-
teettia on alueella vdahan. Joukkoliikenteen puuttuminen rajoittaa kavijamaarid, koska
matkailukohteiden viliset vdlimatkat ovat pitkat.

MAHDOLLISUUDET

(3 ¥ritys- ja elinkeinoeldma

Alueen monipuolinen yrityskenttd mahdollistaa tiiviin yhteistyon yritysten valilla. Yri-
tyshautomot ja -verkostot ylittdvdt kuntarajat ja palvelevat koko aluetta. Uusiutuvaa
energiaa hyddynnetdan yritystoiminnassa. Koronan aiheuttamaan “talouden jalleen-
rakentamiseen” liittyy runsaasti niin sanottua vihredn siirtyman kaltaisia mahdolli-
suuksia. Kansainvalistymiseen liittyy potentiaalia vahvan teollisen perustan ansiosta.
Yritysten ja yhdistysten valinen yhteistyo lisddntyy ja synnyttdd uusia innovatiivisia
ratkaisuja, ansaintamahdollisuuksia seka sdilyttda ldhipalveluita. Ihmisten tietdmys ja
kiinnostus lahiruokaan ja omavaraisuuteen lisddntyy. Puhtaat raaka-aineet nousevat
entistd tarkeimmiksi kuluttajalle, jonka johdosta my6s kasvinviljely ja ammattikalastus
alueella lisdantyy. Etatyot ja monipaikkaisuus lisddntyvat, mitka luovat mahdollisuuksia
uusien yritysten syntymiselle, paikkariippumattomille yrityksille ja kevytyrittajyydelle.
Suuria ja keskisuuria kaupunkiseutuja kilpailukykyisemmat kustannukset ja sijainti
houkuttelevat seka uusia yrityksid ettd investointeja. Markkinoinnin kohdentamisella
valittuihin avain- ja kohderyhmiin saadaan uutta osaamista mm. digitaaliseen yritystoi-
mintaan, bio- ja kiertotalouteen, ympariston kuormituksen ehkaisyyn seka robotiikan
tuomiin mahdollisuuksiin.

{2y Kyl3- ja yhdistystoiminta sekd asuminen

Perinteinen yhdistystoiminta on muutoksessa ja sen rinnalle tulee vapaamuotoista ja
projektiluonteista toimintaa. Kuntien rooli muuttuu enemman palveluiden tuottajasta
mahdollistajaksi. Kunnan ja yhdistysten valinen kumppanuus lisddntyy. Yhdistyskentta
ndhdaan lisdarvoa tuottavana tekijana kunnan paatdksenteossa. Tdma lisda ansainta-
mahdollisuuksia ja tarjoaa my6s mahdollisuutta muuttaa omaa toimintaansa tulevai-
suudessa. Yhdistysten vélinen yhteisty6 lisddntyy ja uusien tapahtumien ja palveluiden

tuottaminen yhdessa muiden yhdistysten kanssa korostuu. Leader-toiminnan avulla
yhteisty6ta voidaan tehda seka yli kunta- ja maakuntarajojen ettd kansainvalisesti.
Vapaa-ajan ja tyon monipaikkaisuuden yleistyminen tukee alueen muuta kehittdmista.
Uusia toimintatapoja kehitetdadn yhdistyksissd jatkuvasti, esim. kyldkummitoiminta.
Maaseutualueiden vetovoima asuinpaikkana kasvaa, kun saadaan lisdttyd tunnettuutta
ja viestittyd asumiseen liittyvistd vaihtoehdoista. Alue tarjoaa monipuolisia asuin- ja
elinympadristoja eri eldmanvaiheessa oleville asukkaille kilpailukykyisillad hinnoilla.
Ldhiluonto, toimivat viheryhteydet, valjyys ja turvallisuus korostuvat asuinpaikkaan
liittyvissa valinnoissa.

< Ymparisto

Alueen ainutlaatuinen luonto ja sen puhtaus houkuttelevat ihmisia lilkkkumaan luon-
nossa. Luontomatkailun kysynndn kasvaessa uusia reitteja rakennetaan, olemassa olevaa
infraa kunnostetaan ja luonto-opaspalveluita kehitetddn. Alueen toimijat tekevat kehit-
tamistyota yhdessa pitkajanteisesti. Ympdristoasiat ja -tietoisuus nostetaan kiintedksi
osaksi yritys- ja yhdistystoimintaa. Suojelu- ja kansallismaisema-alueiden erityispiirteet
huomioidaan kaikessa tekemisessa. Luonnosta syntyy uutta yritystoimintaa.

43 Matkailu ja kulttuuri

Kotimaanmatkailu seka (&hi- ja luontomatkailu lisdantyvat. Vastuullisuus korostuu
matkailussa aiempaa enemman. Digitalisaatio avaa rajattomat mahdollisuudet glo-
baaliin matkailun kehittdmiseen. Kotimaisten ja ulkomaisten matkailijoiden, kavijoiden
ja vierailijoiden lisddntyminen luo myonteisia kerrannaisvaikutuksia alueen muuhun
palvelutarjontaan. Vahvana elintarvikealueena ruokamatkailu lisddntyy ja alueen
yritykset ja yhdistykset hyodyntavat paikalliset raaka-aineet toiminnassaan kehittden
brandeja ja eldmyksia niiden ympadrille. Kalastus- ja pyordilymatkailu alueella kasvaa ja
niiden ympaérille muodostetut matkailukohteet lisddntyvat. Yhteinen matkailubrandi luo
edellytyksia laajempaan kehittdmistyohon. Matkailuala tulee kasvavan kysynnan vuoksi
tyollistdmadan entistd enemman ja lisdédmaan yrittdjyyttd mm. majoituspalveluissa ja
aktiviteeteissa. Kultuurihyvinvoinnin merkitys korostuu ja kulttuuripalveluita kdytetdadn
aiempaa enemman.

UHAT

Yritys- ja elinkeinoeldm3

Alueella sijaitsevien erikoistuneiden veturiyritysten tulevat sijaintipaikkaratkaisut
vaikuttavat laajaan alihankintaverkostoon ja tyopaikkojen maaraan. Globaalit, kansalliset
ja alueelliset rakennemuutokset voivat heijastua kielteisesti alueelle. Epdvarma talou-
dellinen ja turvallisuuspoliittinen tilanne ja koronapandemiasta johtuvat pitk3aikaiset
seuraukset heijastuvat yritystoimintaan. Nettikauppa on voimistunut fyysisen asioinnin
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kilpakumppanina ja lahitulevaisuudessa kuluttamisen murros
jatkuu. Alueiden valisessa kilpailussa epdonnistutaan ja alueen
tunnettuus ja mainekuva ovat heikot. Alueen on onnistuttava
tarjoamaan houkuttelevia ty6épaikkoja nuorille ja nuorille aikui-
sille osaavan tyovoiman saamiseksi ja pitamiseksi. llmastomuu-
toksella voi olla suuria vaikutuksia alueen elintarviketeollisuu-
teen erityisesti kasvinviljelyyn ja kalatalouteen.

{2y Kyl3- ja yhdistystoiminta sekd asuminen

Aktiiviset yhdistystoimijat vasyvat eivdtka jaksa jatkaa ja kehittaa
omaa toimintaansa. Monipuoliset vapaa-ajan harrastusmahdol-
lisuudet kuntalaisille védhenevat. Vapaaehtoistoimintaan on yha
vaikeampi saada uusia tekijoitd. Talkookulttuuri rapautuu ja se
vaikeuttaa alueen kehittdmistd. Maaseudun kehittdminen jaa yha
harvempien toimijoiden ja aktiivien varaan. Kunnat eivat kuule tai
osallista yhdistystoimijoita paatoksentekoon. Yhdistysten toimin-
ta-avustuksista luovutaan. Yhdistyksille ja kuntalaisille tarjotuista
vuokratiloista luovutaan. Palvelut vdhenevat ja palveluverkko
harvenee, joka lisda alueen asukkaiden [ahtomuuttohalukkuutta.
Alueen kehittdmisen kannalta kriittisia tekijoitd ovat mm. kyla-
koulut ja kylien kehittaminen.

> Ymparisto

Alueen luonnonymparist6 on haavoittuvainen ja herkka. Ympa-
ristdongelmat lisddntyvat ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen
on suuri haaste. Retkeilyn suosion kasvu rasittaa entisestaan
luontoa reittien kulumisen, eldimistdon hairiintymisen seka vie-
raslajien levidmisen muodossa. Vesistdjen rehevoityminen seka
hylkeet ja merimetsot haittaavat erityisesti elinkeinoharjoittajia.
Ymparist6a kuormittaviin asioihin ei puututa riittdvan aikaisin.
Ympadristoasioihin suhtaudutaan piittaamattomasti ja esimerkiksi
roskaaminen lisdantyy.

J3 Matkailu ja kulttuuri

Ilmastonmuutos, muut luonnonkatastrofit ja ennakoimattomat
tekijat vaikuttavat matkailuun, erityisesti talvimatkailuun. Yleisen
taloudellisen tilanteen heikkeneminen vaikuttaa suoraan ja no-
peasti matkailuun ja kulttuuritoiminnan maararahoihin. Matkai-
lutarjontaa ei kehiteta eika aluetta markkinoida kokonaisuutena.
Kielitaito, nettisivut, myyntiosaaminen, tuotteistaminen seka
muut matkailuun ja kulttuuriin liittyvat resurssit puuttuvat.

KEHITTAMISTARPEET

Leader Satasillan toiminta-alueella on paljon vahvuuksia ja potentiaalia kehittda toimintaa. Heik-
kouksia ja uhkia tunnistetaan hyvin, jolloin niihin on mahdollista kiinnittdd huomiota ja kehittda uusia
toimintatapoja ja -menetelmia.

Koska koko toiminta-alue on maaseutua, valimatkat ovat pitkid. Olemassa olevien palveluiden sdily-
minen ja uusien palveluiden syntyminen ovat alueen veto- ja pitovoiman kannalta todella tarkedssa
roolissa. Haasteena on julkisen liikenteen puute, joka vaikuttaa moniin toimintoihin. Esimerkiksi
tyovoiman saatavuus heikkenee, koska ilman toimivaa joukkoliikennettd kynnys tyoskennella alueella
kasvaa. Joukkoliikenteen puuttuminen vaikuttaa myés muun muassa matkailupalveluiden kehitta-
miseen, koska alueen lukuisat kulttuuri- ja matkailukohteet ovat etdalla toisistaan. Alueella on jo
aikaisemmin kehitelty erilaisia liikkuvia palveluita ja uudella ohjelmakaudella on edelleen tarve ke-
hittaa innovatiivisia ratkaisuja. Yrittdjyyden tukeminen sekd uusien palvelumallien kehittdminen ovat
tarpeen, jotta osaavan tyévoiman saatavuus alueen yrityksissa sdilyy ja alue pysyy elinvoimaisena.

Ympadristoasioihin on tarpeen kiinnittad alkavalla ohjelmakaudella entistd enemman huomiota, koska
alueen luonnonymparistd on haavoittuvainen ja herkka. Leader Satasillan alueelle tunnusomaista
ovat vesistot. Vaikka vesien ja ympariston suojelun eteen on jo paljon tehty toitd, suojelutyota on
tarpeen jatkaa. Vihredan siirtymaan liittyy myos paljon toimintamahdollisuuksia. Uudet ympariston
huomioon ottavat maaseudun ratkaisut seka bio- ja kiertotalous voivat luoda uutta liiketoimintaa ja
tyopaikkoja.

Alueen ikdrakenne luo myos omat haasteensa. Nuoret muuttavat alueelta pois, koska koulutustar-
jonta on rajallista. Koska vaesto ikdantyy, yhdistyksetkin kaipaavat uusia toimijoita. Tulevalla ohjel-
makaudella on tarpeen miettia keinoja, jotka houkuttelisivat nuoria aikuisia muuttamaan takaisin
alueelle. Digitalisaation kehittdminen on maaseudun elinvoimaisena pysymisen edellytys. Toimivat
yhteydet mahdollistavat tyon monipaikkaistumista. Myos alueen eri toimijoiden valista yhteistyota ja
esimerkiksi oppilaitosyhteistyota tulee kehittaa. Alueella on jo nyt viihtyisat ja turvalliset asuinympa-
ristét, monipuoliset harrastusmahdollisuudet ja virea yrityseldm3, jotka pitdisi saada tuotua nuorten
aikuisten tietoisuuteen.

Leader Satasillan toiminta-alue on uudella ohjelmakaudella suurempi. Eurajoen siirtyminen samaan
alueeseen luo uusia mahdollisuuksia kehittda esimerkiksi matkailua. Matkailu- ja kulttuurikohteiden
esiin nostaminen on tarkeaa. Jotta alue olisi houkutteleva ja vetovoimainen myds tulevaisuudessa,
pitda sen brandiin ja imagoon kiinnittda erityistd huomiota. Alueen elintarviketeollisuus on jo nyt
vahvaa ja monipuolista. Ruuan branddadaminen on yksi mahdollisuus, joka vaikuttaisi niin ty6llisyyteen,
alueen vetovoimaan kuin matkailuunkin.



Tavoitteet ja kehittamisen
painopisteet

Strategian valmisteluty6ssd Leader Satasilta teetti useita kyselyitd, joiden vasta-
uksissa painottuivat usein samat aiheet. Alueen vetovoimaan, asumisviihtyvyyteen
seka ympadristéasioihin on toivottu kiinnitettdvan entistd enemman huomiota.

SWOT-analyysissd esiin nousseiden kehitystarpeiden, alueen asukkaiden, toimi-
joiden ja yhteistyokumppanien toiveiden seka alue-ja nykytila-analyysin perusteella
uuden ohjelmakauden 2023-2027 kehittdmisohjelmaan on noussut kolme padtavoi-
tetta, jotka pyritdan saavuttamaan neljan eri painopisteen avulla ja huomioimalla
lapileikkaavat teemat.

PAINOPISTEET, JOILLA TAVOITTEET SAAVUTETAAN

2. Viihtyisa
asuminen ja
monipuoliset
harrastukset

1. Lahituotteet
ja palvelut

Strategiassa on tavoitteiden ja painopis-
teiden lisdksi seitseman ldpileikkaavaa
teemaa, joita painotetaan muun muassa
valintakriteereissa:

Lapset ja nuoret
Kestava kehitys
Digitalisaatio
Turvallisuus
Tyollisyys
Yhteistyo
Kansainvalisyys

SNCORCEER

1. Kehittyva ja vired
elinkeinoelama

4. Veto-
voimainen matkailu
ja elamyksellinen
kulttuuri

3. Alykkaat
ratkaisut ja
jatkuva
oppiminen

2. Uudistuvat

ja aktiiviset
yhteisot
3. Arvokas ja kestava
ymparisto
STRATEGIAN
TAVOITTEET

Tulos- ja tavoiteindikaattorit, joita
seurataan koko kehittdmisohjelmassa, ja joille
asetetaan maaralliset tavoitteet:

Hankkeiden lukumaara
Kehittamishankkeet,

josta pienhankkeet

Alykkaat kylat-strategioiden maara
Ymparisto- ja ilmastotoimien maara
Alueiden vdliset

Kansainvaliset hankkeet

Tuettujen yritysten maara,

josta uusien yritysten maara
Syntyneiden tyopaikkojen maara
Uusien hakijoiden maara

"
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STRATEGIAN TAVOITTEET

Kehittyva ja virea elinkeinoelama

Vired elinkeinoeldama luo hyvinvointia ja vetovoimaa alueelle, mika edistaa elinvoi-
maisuutta ja kilpailukykya. Alue on jatkossakin houkutteleva sijoittumisalue uusille
yrityksille. Monipuolinen yritystoiminta alueella tarjoaa uusia tydpaikkoja ja turvaa
lahipalveluita alueen asukkaille. Menestyvan yritystoiminnan edellytyksend on alueen
vahva ja kaikessa toiminnassa huokuva yritysmyonteisyys. Yritysten toimintaymparis-
tojen sailyttamisesta ja kehittamisestad tulee huolehtia ja tarjota mahdollisuus kasvuun ja
kehittymiseen. Uudet yrittamisen muodot kuten kevyt- ja osa-aikayrittdjyys antavat yha
useammalle mahdollisuuden ldhted omalle yrittdjapolulle.

Edistetdan yritystuissa kokeilevaa, innovatiivista, taloudellista ja kestdvaa kasvua,
joka vahvistaa alue- ja paikallistaloutta, alueen kilpailukyky3, luo uusia liiketoimin-
tamahdollisuuksia seka tyopaikkoja

Uudistuvat ja aktiiviset yhteisot

Yhdistysten rooli alueella ja sen kunnissa on merkittava ja yhdistykset tuottavat val-
taisan mdaran palveluita. Yhdistyksilld on kdytdssadn toimitiloja, joissa jarjestetdan
aktiivista ja monipuolista toimintaa ja joita tarjotaan muidenkin kdytt6on. Monipaikkai-
suus, kesdasukkaat ja maahanmuuttajat tuovat alueelle uutta virtaa, joka hyédynnetdan
yhdistystoiminnassa. Yhdessa huolehditaan asuinympariston viihtyisyydesta. Yhteisolli-
syys ja mielekas tekeminen pitavat huolta asukkaiden henkisesta hyvinvoinnista.

Alueella toimivat elinvoimaiset, osallisuutta edistadvat ja mielekdsta toimintaa
tarjoavat yhdistykset, joiden merkitys tunnustetaan ja joiden rooli palveluiden
tuottajana tunnistetaan. Tuetaan yhdistyksia kehittdamain omaa toimintaansa seka
verkostoitumaan muiden kanssa.

Arvokas ja kestava ymparisto

Alueen luonto ja vesistot ovat monipuoliset ja niitd suojellaan ja hyédynnetdan kunnioit-
tavasti. Ihmisten toiminta luonnossa on resurssiviisasta, eikd se ylita luonnon kanto-
kykya. Luonnon monimuotoisuuden sdilymista ja ekosysteemin elpymistd edesautetaan
ympadristoteoilla. Ilmastonmuutoksen hillinta, hiilineutraaliuden ja kiertotalouden edis-
taminen seka jatteiden ja padstéjen vahentaminen huomioidaan kaikessa toiminnassa.
Ympariston merkitys tunnustetaan asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

Kehitetadan moninaisia luonto-, lilkkunta- ja ulkoilupalveluita, joista ammennetaan
hyvinvointia. Huolehditaan alueen vesistoista ja luonnosta, seka lisataidn niiden
kestdvaa virkistyskadyttod. Resurssiviisaalla ja vastuullisella kdyttdaytymiselld saas-
tetdan luonnonvaroja tulevillekin sukupolville.

STRATEGIAN PAINOPISTEET
Lahituotteet ja -palvelut

L3hituotteet ja —palvelut merkitsevat kuluttajalle tavallisesti hyvaa ja laadu-
kasta paikallista palvelua tai tuotetta. Erityisesti maaseudulla l3hituotteita
ja -palveluita osataan arvostaa, koska tekijat ovat tuttuja. Pitkat etdisyydet
palveluihin myos kasvattavat hiilijalanjilkea ja polttoainekustannuksia.
Palveluiden turvaamiseksi maaseudulla pitda kehittda uusia ja tehokkaampia
ratkaisuja seka vahvistaa ja monipuolistaa jo olemassa olevia. Palveluiden
kehittdmiseen tarvitaan kumppanuuksia, yhteistyota ja yrittajyytts. Sopimuk-
sellisuus lisddntyy ja palveluita voivat julkisen toimijan lisdksi tuottaa esimer-
kiksi yritykset, yhdistykset tai seurakunta. Toimivat palvelut houkuttelevat
uusia asukkaita alueelle ja mahdollistavat ikdihmisten asumisen pidemp&an
omissa kodeissaan. Lahituottajien puhtaat raaka-aineet, turvallisuus ja terveys
kiinnostavat ja niiden saatavuus pitia tehda kuluttajalle helpoksi.

Uudistuvat maaseudun palvelut

Olemassa olevien ldhipalveluiden turvaaminen maaseudulla on ensiarvoisen
tarkeaa. Sen lisdksi tarvitaan uusia palveluita, jotka lisddvat tyollisyyttd, yhtei-
sollisyytta seka veto- ja pitovoimaa. Suurin puute alueella on hyvasta sijainnista
ja kulkuyhteyksistd huolimatta joukkoliikenteen heikkous, mika vaikuttaa uusien
asukkaiden muuttohalukkuuteen seka tyévoiman saatavuuteen. Liikkuvilla
ratkaisuilla voidaan helpottaa joukkoliikenteen puuttumista tuomalla palvelut
asukkaiden luo. N&illd voidaan jatkossa tarjota esimerkiksi kauppa-, pankki-,
hyvinvointi-, liilkunta-, kulttuuri-, nuoriso- ja koulutuspalveluita. Niitd voidaan
kehittda luomalla erilaisia kimppakyytimalleja ja sovelluksia esimerkiksi ty6- ja
harrastusmatkoihin. Sdhkoéisten palveluiden kehittyminen on antanut mahdolli-
suuksia yllapitaad ja kehittaa palveluita. Digitalisaatio on nahty valttdmattdomana
maaseudun elinvoimaisuuden sdilymisessd. Saman "katon” alta l6ytyvdt sdh-
koiset palvelut auttavat palveluiden saavutettavuudessa. Digiklinikat ja chatit
ovat paikkariippumattomia, jotka helpottavat maaseudulla asumista. Yhteisol-
lisyytta voidaan tarjota digivalmiuksia hyddyntden. Uusia ideoita ja ratkaisuja
maaseudun palveluiden tuottamiseen saattaa syntya yhteistydssd monen eri
toimijan kesken. Erilaiset yhteisélliset tilat, etdtyopisteet ja kohtauspaikat eri
alojen toimijoille ja opiskelijoille lisddntyvat ja niiden kautta verkostoidutaan.
Monipalvelupisteet, esimerkiksi kyldtalojen tai -kauppojen yhteydessd, vastaavat
ldhipalvelutarpeeseen.



Toimenpide-esimerkkejd: liikkuva palvelubussi, kiertdvd asiointiauto, uusien palveluiden
kehittdminen, etdpalvelupisteet, monitoimitalot, jdtelajittelu- ja kierrdtysratkaisut,
ldhimmdispalvelut, kyldtalkkarit, turvaringit, hub-pisteet, palveluverkostot, digineuvon-
tapalvelut, digikahvilat, sdhkéisten palveluiden kokeilut

L3hell3d tuotettua ruokaa

Leader Satasillan alue on kokonaisuudessaan Satakunnan ruoka-aittaa, jossa alkutuot-
tajia seka elintarvikeyrityksid on paljon. Kuluttajat haluavat tdnd paivana tietdd ruuan
alkuperan ja arvostavat puhdasta kotimaista ja ldhelld tuotettua ruokaa. Ruokakult-
tuurin merkitys matkailussa kasvaa. Perinne- ja riistaruokien, villiyrttien ja muiden
luonnontuotteiden ymparille syntyy uutta yritystoimintaa, tapahtumia ja koulutuksia.
Paivittdistavarakauppojen, ravintoloiden, koulujen ja muiden palveluntarjoajien valikoi-
mista loytyy ldhelta tuotettua ruokaa. Elintarvikeyritysten valinen yhteistyo lisdantyy
ja sen ympdrille syntyy uusia tuoteperheita ja -merkkeja tai brandeja. Elintarvikkeiden
jatkojalostuksen kautta tarjotaan uusia tuotteita eri kohderyhmille esim. hillot, hunajat,
viinit ja eldinten ruuat. Ihmisten kiinnostus omavaraisuutta ja yhteiséllista viljelya
kohtaan lisdantyy. Ilmaston lAmpenemisen myota uusia lajikkeita kokeillaan. Tilamyyma-
laratkaisut ja ldhiruokapuodit kasvattavat suosiotaan ja itsepalveluperiaatteella toimies-
saan mahdollistavat palveluita my6s haja-asutusalueella. Elinkeinokalatalouden rooli
on merkittdva ja alueella toimii paljon kalan alkutuotanto- tai jalostustoimijoita. Leader
Satasilta osallistuu Lannen Kalaleaderin toimintaan ja aktivoi alueen toimijoita EMKR:n
rahoituksen hakuun.

Toimenpide-esimerkkejd: pilotit ja kokeilut, jatkojalostus, kurssit ja koulutukset,
tuotteistaminen ja markkinointitoimenpiteet, ldhiruokatuotteiden arvostuksen ja
laadun nostaminen, ruoan logistinen jakelupalvelu, itsepalvelumyymadldt ja ruokatorit,
popup-ldhiruokapisteet, yhteisoviljelmdit, startti-maatalous, ruoan jéljitettdvyys,
ldhiruokamenut

Paikalliset tuotteet

Kiinnostus kadentaitoihin lisddntyy. Ihmiset haluavat itse valmistaa omia tuotteita,
mutta myos arvostavat paikallisia kasityoyrittdjia ja —harrastajia. Alueella on miljoita,
johon kadentaitajien tuotteet sopivat myytaviksi tai ndytteille. Uutta yritystoimintaa
esimerkiksi kevytyrittdjyytta ldhdetddn kokeilemaan ja monen eri toimijan yhteistyo tii-
vistyy. Kurssien ja koulutusten kautta osaaminen lisdantyy. Paikallistuotteita kehitetdan,
joita myos brandataan. Lahelta saatavia materiaaleja kuten villaa tai luonnonkeruutuot-
teita seka kierrdatysmateriaaleja hyodynnetdan lahituotteiden valmistuksessa.
Toimenpide-esimerkkejd: yritysryhmdhankkeet, késityékurssit, tuotesuunnittelu, uusien
ldhituotteiden kehittdminen, popup-myymdldt, tuotemarkkinointikoulutukset

Tulostavoitteet

e Lahipalvelut

e Lahituotteet

e ltsepalvelumyymaldt
* Monipalvelupisteet

Viihtyisa asuminen ja monipuoliset harrastukset

Ihmisen asuinpaikkakunnan valintaan vaikuttavat ensisijaisesti monipuoliset harras-
tusmahdollisuudet, yhteiséllisyys seka kaunis luonto. Asuinviihtyisyys ja turvallisuus
koetaan tarkeiksi asumisen kriteereiksi. Maaseudulla asumiskustannukset ovat verrat-
tain edulliset ja etdtyon tekeminen on nykypdivdna mahdollista hyvien laajakaista- ja
valokuituyhteyksien ansiosta. Monipuolisten asuin- ja elinymparistdjen tarjoaminen
eri ikaryhmille ja eri eldmanvaiheessa oleville, lisda alueen kiinnostavuutta. Esteet-
tomyys, yksindisyys ja syrjdytyminen huomioidaan tukea ja virikkeellistd toimintaa
tarjotessa. Kuntalaiset osallistuvat aktiivisesti asuinymparistonsa kehittdmiseen.
Hektisen eldman vastapainoksi Leader Satasillan alueen luonto tarjoaa rentoutumi-
seen hiljaisuutta, puhtautta ja rauhaa. Alueen houkuttelevuus syntyy laadukkaalla
imago- ja brandity6ll3, johon koko alueen asukkaat, yritykset ja yhdistykset haluavat
yhteisesti osallistua.

Houkutteleva asuinymparisto

Alueen vdestonkehitys on ollut supistuvalla uralla ja haasteena on lasten ja tydikdisten
maardn vdheneminen. Alueen vetovoima asuinpaikkana kasvaa, kun alueen tunnettuutta
asuinvaihtoehtona osataan markkinoida. Asukkaiden positiivinen ja innostava asenne
omaan asuinseutuun luo me-henked, joka tarttuu muihin ja ndkyy ulospdin. Modernit
kyldt tekevat vahvaa yhteistyota kuntien kanssa ja aktiiviset asukkaat ottavat kantaa
maankayton suunnitteluun. Asumiseen ja yrittdmiseen sopivia tontteja kaavoitetaan.
Tyhjillddn olevat tilat ja rakennukset kartoitetaan ja hyédynnetdan. Innovatiiviset kylat
edistdvat saavutettavuutta esimerkiksi digitalisaatiota tukevilla investoinneilla kuten
laajakaistahankkeilla. Tama mahdollistaa monipaikkaisen asumisen seka etatydskentelyn
alueella. Imagoa hyvana asuinpaikkana vahvistetaan, joka lisda alueen kiinnostusta ja
houkuttelee uusia asukkaita muuttamaan alueelle. Potentiaaliset paluumuuttajat, va-
paa-ajan asukkaat, tyonhakijat seka maahanmuuttajat huomioidaan asukasmarkkinointia
tehtdessa. Sosiaaliseen, ekologiseen ja taloudelliseen asumiseen liittyvdt asumisen
uudet muodot kuten yhteisollinen asuminen lisdantyy.
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Toimenpide-esimerkkejd: asumisen uudet muodot, asukas- ja imagomarkkinointi,
tyhjillddn olevien tilojen hyédyntdminen ja markkinointi, tontti- ja toimitilarekisterit,
maallemuutto-tapahtumat

Ympariston- ja vesiensuojelu

Ymparist6a suojelemalla, hoitamalla ja kehittdmalla turvataan asukkaiden terveel-
linen, viihtyisa ja virikkeita antava sekd luonnontaloudellisesti kestava elinympadristo.
Luonnonympadristé on alueella rikasta ja monipuolista sekd puhdasta ja turvallista.
Vesistot ovat keskeinen osa alueen luontoa, joita suojellaan, mutta samalla niiden
virkistyskayttoa lisdtaan. Vesiensuojelussa keskeinen toimija alueella on vesienhoitoon
erikoistunut Pyhajarvi-instituutti. Intensiivisellad vesienhoitotydlla, kuten valuma-alue
kunnostuksilla seka hoitokalastuksella, parannetaan vesien tilaa. Luonnon monimuo-
toisuuden sdilymista seka kasvi-ja eldinlajiosaamista edistetdan hankkeilla. Alueen
asukkaat, yhdistykset ja muut verkostot osallistuvat aktiivisesti ymparistonhoitoon ja
kyla-kulttuurimaisemista huolehtimiseen.

Toimenpide-esimerkkejd: kosteikot, lammaslaitumet, kyldnraitin kunnostus, neuvonta-
Ja asiantuntijapalvelut, vesist6hankkeet, perinne- ja kulttuurimaisemahankkeet,
ympdristén tilaa parantavat hankkeet ja suunnitelmat, luonnon- ja maisemanhoidon
koulutukset, vieraslajien torjunnat, ympdristénhoitovidlineet

Harrastustoiminta seka virkistys- ja kokoontumispaikat

Alueen houkuttelevuuden seka ihmisten hyvinvoinnin ja terveyden kannalta tarkeda

on virikkeellinen harrastustoiminta sekd monipuoliset harrastus-ja kokoontumispaikat.
Viihtyisyytta lisddvat uimarannat, rantasaunat ja muut virkistysalueet. Alueen puisto- ja
viheralueet toimivat hyvina lahiliikuntakohteina esimerkiksi frisbeegolFille tai lasten leik-
kipuistoille. Kyla- ja seuratalot seka niiden pihat ja asutusalueiden kokoontumispaikat so-
veltuvat esimerkiksi jadkiekkokaukaloiden ja urheilukenttien rakentamiseen ja muuhun
harrastustoimintaan. Yhteiséllisissa tiloissa on tarvittavat harrastus-ja av-valineet.
Lasten ja nuorten viihtyisyydesta seka heille tarjotuista harrastus- ja kokoontumistiloista
huolehditaan ja niita on riittdvasti.

Toimenpide-esimerkkejd: lajikokeilut, (dhiliikuntapaikat, ulkokuntosalit, este- ja mo-
toriikkaradat, esteetén ldhiliikunta, harrastus- ja yhteiséllisten tilojen rakentaminen

Jja kunnostus, liikunta- ja virkistysalueiden kunnostus ja rakentaminen, leikkikentdt,
nuorten oma olohuone

Kyla- ja yhdistystoiminnan kehittaminen

Perinteisten kyldsuunnitelmien lisdksi alueen yhdistykset toteuttavat suunnitelmia
esimerkiksi turvallisuuteen, ymparistonhoitoon, kestdvaan kehitykseen, liiketoimintaan
tai asukasmarkkinointiin liittyen. Yhdistysohjelmien ja erilaisten lahidemokratiaa edis-
tavien mallien ja foorumien kautta alueen asukkailla on mahdollisuus vaikuttaa oman
kotiseutunsa kehittdmiseen. Yhdistystoimintaan houkutellaan uusia toimijoita mukaan ja

hyédynnetdan eri sukupolvien vahvuuksia toiminnan kehittamisessa. Yhdistyksid kannus-
tetaan uusiutumaan, huolehtimaan toimijoidensa osaamisesta ja tekemdaan yhteisty6ta
muiden yhdistysten seka 4. sektorin kanssa. Alueen toimijoita rohkaistaan kehittamdan
nuorisotoimintaansa ja houkuttelemaan nuorempia sukupolvia uusilla ideoilla mukaan
yhdistystoimintaan. Eurajoella toimivasta Leaderin nuorisojaostosta otetaan oppia ja
laajennetaan sen toimintaa koko uudelle alueelle.

Toimenpide-esimerkkejd: kriisinvarautumis- ja muut kylien ja yhdistysten suunnitelmat,
kuntien ja yhdistysten kumppanuuspdoydit, kylien ja yhdistysten tapahtumat, ldhidemo-
kratiaa edistdvdt hankkeet, sukupolvien vilinen tietotaidonjakaminen, opintomatkat,
nuorisotoiminnan kehittdminen, nuorten osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuk-

sien lisddminen, kansainviliset nuorisovaihdot, Nuoriso-Leader, yhdistystoimijoiden
hallitustyéskentelykoulutus.

Tulostavoitteet

e Kunnostetut lahiliikuntapaikat

* Yhdistysten laatimat suunnitelmat

* Kunnostetut kokoontumispaikat

* Ympadriston- ja vesiensuojelutoimenpiteet
* Nuoriso-Leader hankkeet

Alykk3at ratkaisut ja jatkuva oppiminen

Luova kokeilukulttuuri, ketterien toimintamallien edistdminen ja rohkeat investoinnit
ndhdaan tarpeellisena innovaatioiden syntymisessa ja yritystoiminnan kasvun mahdol-
listamisessa. Uudet teknologiset ratkaisut, kuten robotiikka ja tekoaly, seka digitali-
saation hyédyntiminen tarjoavat vilineitd ja menetelmis, joiden avulla uusia yrityksia
ja klustereita syntyy. Yhdistyskentdssa vaaditaan yhta lailla rohkeutta kokeilla uusia
toimintatapoja ja teknologian tarjoamia ratkaisuja. Vaatimukset osaamiselle lisdadn-
tyvét ja koulutuksen merkitys niin yritys- kuin yhdistysmaailmassa kasvaa. Tiedonva-
litys lisdantyy ja uutta oppia ammennetaan hyvista esimerkeista niin paikallisesti kuin
kansainvalisestikin.

Osaava yrityselama

Muuttuva yrityskentta tarvitsee osaavaa tyévoimaa ja jatkuvaa oppimista. Tyoeldman
murros edellytt3da osaamisen pdivittamistd seka tyévoiman kohtaanto-ongelman
parantamista. Oppilaitokset ja muut yritystoimintaa edistdvat organisaatiot tarjoavat
mahdollisuuksia ja resursseja osaamisen ja yritystoiminnan kehittdmiseen. Oppilaita ver-
kotetaan jo opiskeluaikana yrityksiin esimerkiksi oppisopimuskoulutuksella ja yritykset



toimivat opiskelijoiden yrityskummeina. Lasten ja nuorten myonteistd asennoitumista
yrittdjyyteen seka yrittdjamaistd toimintakulttuuria ja valmiuksia lisdtaan yrittdjyyskasva-
tuksella. Yritykset hyédyntdvdt asiantuntija-apua, tutkimustuloksia ja eri alojen asian-
tuntijuutta esimerkiksi yritysvaihdoksissa. Yrityshautomoita ja —verkostoja syntyy koko
alueelle ja ne ylittavat kuntarajat. Uusien verkostojen ja toimijoiden tietotaidon kautta
syntyy innovaatiotoimintaa. Digitalisaation tuomia mahdollisuuksia hyédynnetdan
etdtyoskentelyssd, joka helpottaa osaavan tyovoiman resurssipulaan. Kansainvalisten
osaajien maahanmuuttoa alueelle edistetaan.

Toimenpide-esimerkkejd: tyévaihdot, oppilaitosyhteistyd, koulutus- ja tiedonviilitys,
messut, rekrytointitapahtumat, yrittdjyyskasvatus, uudelleen kouluttautuminen, tyéhar-
Joittelumahdollisuudet, kesdtyét, yritysneuvonta

Bio-ja kiertotalouden edistaminen

Ymparisto- ja ilmastokysymyksiin liittyvan tiedon sekd osaamisen lisddminen muokkaa
ihmisten kulutustottumuksia. Kestdvan kehityksen ja ympéaristén huomioiminen seka
yhteinen vastuu ovat tarkeitd arvoja, joita alueella vahvistetaan. Asennoituminen
kestdvadn eldmantapaan on padsddntoisesti myonteista. Ideoiden haku muualta

seka asukkaiden lisdantynyt tietoisuus ja ymmarrys ympdristdasioista, tuo oppia ja
kontakteja, seka synnyttda ymparistotekoja alueelle. Eri toimijoiden ja alojen valisella
vhteisty6lld syntyy uusia hy6dyllisid innovaatioita, toimintatapoja ja tuotteita seka
ansaintamahdollisuuksia. Naita voivat olla esimerkiksi kiertotalouden ekosysteemit,
sivuvirtojen ja jatteiden hyodyntaminen tai fossiilittomien polttoaineiden edistaminen.
Lasten ja nuorten ymparistotietoisuutta lisataan jarjestamalld esimerkiksi koululaisille
ympadristokasvatusta.

Toimenpide-esimerkkejd: kestdvdn kehityksen suunnitelmat, ympdristékasvatus,
ympdristéaiheisten verkostojen ja kumppanuuksien luominen, tiedonviilitys ja koulutus
esimerkiksi ympdristévastuullisesta kuluttamisesta, yritysten ja yhdistysten ympdriston
kuormitusta vdhentdvdit selvitykset ja investoinnit, pienet biokaasulaitokset, lataus- ja
tankkauspisteet haja-asutusalueilla, bio- ja kiertotaloussuunnitelmat

Energiatehokkaat ratkaisut ja uudet kokeilut

Uudet energiaratkaisut ovat merkittdvassa asemassa alueen vahahiilisyyden edista-
misessd. Alueen yritykset ja muut toimijat kokeilevat ja toteuttavat erilaisia energia-
muotoja ja energiansdastotoimenpiteitd. Uudet vdhemman kuluttavat kone-ja laitein-
vestoinnit sekd energiatehokkuuden huomioiva rakentaminen sadstavat ympariston
lisdksi taloudellisia resursseja. Ilmastonmuutokseen sopeutuminen tuo uusia ratkaisuja
ja investointeja ympariston suojelemiseksi, jossa teknologian jatkuva kehitys on apuna.
Tama lisaa vihrean ja sinisen kasvun mukaisia innovaatioita, joka antaa yrityksille uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Yritykset investoivat rohkeasti ja kehittavat liiketoimin-
taansa nykyaikaisilla ratkaisuilla.

Toimenpide-esimerkkejd: tehokkaammat kone-ja laitehankinnat, toimitilojen kunnostus,
uusiutuvan energian tuotanto, hukkaldmmon talteenotto, robotiikan hyédyntdminen,
tekodlyratkaisut, uusien ideoiden kokeilua ja tuotekehitystd

Alykis maaseudun kehittiminen

Tulevaisuudessa maaseudulla ongelmat ratkotaan yhdessa, opitaan toisilta ja jaetaan
kokemuksia avoimesti yhteistyoverkostoissa. Kestdvien ratkaisujen syntymiseksi muo-
dostetaan tarvittavia kumppanuuksia ja yhteistyoverkostoja ja kokeillaan rohkeasti
uusia toimintatapoja. Kylissa panostetaan niin fyysiseen kuin digitaaliseen saavu-
tettavuuteen, kehitetddn osaamista, investoidaan energiatehokkuuteen, kestdvan
kehityksen ratkaisuihin seka digitalisaation edistamiseen. Paikalliseen toimintaan voi
hakea inspiraatiota kansainvdlisestd Smart Villages-portaalista ja -tyoryhmaltd, seka
alykkailta kylilta ympari Eurooppaa.

Toimenpide-esimerkkejd: kylien yhteiset energiaratkaisut, alueelliset palvelu- ja yhteis-
tyéverkostot, yhteiskdyttésuunnitelmat, digitaalisen saavutettavuuden edistdminen,
alueen varautumisosaamisen ja omavaraisuuden yhteiskehittdminen, valokuituhank-
keet, dlykds maaseutu strategiat, yhteiskdyttéomaisuudet

Tulostavoitteet

e (Osaamista edistavat hankkeet

e Bio-ja kiertotaloutta edistavat hankkeet
e Energiatehokkaat ratkaisut

Vetovoimainen matkailu ja eldmyksellinen kulttuuri

Suomi on kansainvalisesti kiinnostava matkailumaa. Erityisesti korona on vaikuttanut
siihen, etta kotimaanmatkailu on kasvanut rdjdhdysmaisesti. Matkailupalvelut tuot-
tavat alueelle vetovoimaa ja matkailulla on merkittavia aluetaloudellisia vaikutuksia.
Matkailulta halutaan yhd enemman eldmyksellisyyttd, uuden kokemista ja oppimista.
Tahan voidaan ammentaa valtavasti tarjontaa alueen luonnosta, historiasta, perin-
teistd, arkkitehtuurista seka alueen kulttuuri- ja tapahtumatoiminnasta. Ne ovat juuri
niitd, mitd matkailija maaseudun kohteista etsii.

Matkailupalveluiden markkinointi ja kehittaminen

Alueen vetovoimatekijoitd tulee vahvistaa ja vastuullista matkailua kehittda. Karki-
kohteiden, kuten Alvar Aallon suunnittelemien rakennusten, Kauttuan Ruukinpuiston,
Sakylan Harjureitin, Sieravuoren, Laitakarin, sekd Vuojoen kartanon esille nostaminen
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erilaisin markkinointikeinoin tuo alueelle valtavasti matkailijoita niin kansallisesti kuin
kansainvalisestikin. Matkailupakettien ja —kohteiden seka yhteisen markkinoinnin ja
myynnin kehittdminen on seudullisen matkailuyhteistyon edistdmiseksi tarkedd. Mat-
kailutoimijoiden osaamista, toimialatietoutta seka toimijoiden vélista yhteistyota tulee
edistda esimerkiksi seudullisilla matkailu-tai yritysryhmahankkeilla. Matkailupalveluiden
tarjonnassa huomioidaan digitalisaation tuomat mahdollisuudet seka tuetaan esimer-
kiksi erilaisten matkailualustojen luomista. Uusien matkailuelinkeinojen kehittymista,
matkailualalla tyollistymistd sekad matkailukohteiden investointeja edistetdan.
Toimenpide-esimerkkejd: esitteet ja digitaalinen markkinointi, koulutus ja tiedonvadili-
tys-hankkeet, paikkabrénddys esim. kyldmatkailu, yritysryhmd-hankkeet, seudulliset
matkailuhankkeet, matkailuorganisaation perustaminen, opintomatkat, kansainvd-
lisyyden edistdminen, liiketoiminnan kehittdminen ja laatuohjelmat, matkailuosuus-
kunnan perustaminen, matkailutoimijoiden verkosto, matkailupalveluiden investointi-
hankkeet, rddtdloidyt matkailupaketit esim. ruokamatkailupaketit

Kalastus- ja luontomatkailu

Luontomatkailu on tdman pdivdn trendi ja alueella on erinomaiset edellytykset
kilpailla siind jopa kansainvalisilld markkinoilla. Alueen luonnossa on paljon matkailun
mahdollisuuksia, joiden hyodyntamdtonta liiketoimintapotentiaalia ja elinkeinomah-
dollisuuksia voidaan kehittdad ja edistda. Vesistojd alueelta loytyy runsaasti, mutta
niiden hyotykaytto esimerkiksi kalastusmatkailussa on ollut vahaistd. Osittain tdhdn
on voinut vaikuttaa veneenlaskupaikkojen puute tai kalastusoppaiden heikko saa-
tavuus. Luontoliikuntakohteita, kuten esimerkiksi pyorailyreitteja ja retkipaikkoja
kunnostetaan seka rakennetaan lisaa ja niiden varrella tarjotaan palveluita. Kohteet
ovat helposti l6ydettdvissa ja niistd on tehty hyvat kartat ja opasteet. Suunnittelussa
ja rakentamisessa huomioidaan myos esteettomyys. Ympariston merkitys ihmisen
terveyden edistdjana korostuu ja luonnosta ammennetaan energiaa hyvinvointipalve-
luiden tuottamisessa esimerkiksi metsaterapiat ja tyéhyvinvointipdivat.
Toimenpide-esimerkkejd: uudet reitit ja opasteet, reittien fasiliteetit, kévijdlaskurit, ka-
lastus- ja luontomatkailupaketit, kalastusmatkat, luonto- ja kalastusvidlinevuokraamot,
pyordmatkailu, lintutornit, laavut, kodat, metsdterapiat, metsdretriitit, luontoon keskit-
tyvdt mielenterveyskuntoutukset ja tyéhyvinvointipdivdt

Kulttuuri- ja tapahtumatarjonta

Kulttuuritoiminnalla on ihmisen hyvinvointia lisdavid kansanterveydellisia vaikutuksia.
Se lisd4 aistinautintoa ja luo kokijoilleen yhteenkuuluvuuden tunnetta. Alueella on
monipuolista kulttuurieldmaa, kuten kesdteattereita, taideseuroja ja muita tapahtu-
majarjestdjia, jotka tuottavat asukkaille ja matkailijoille eldmyksia. Vilkas ja aktiivinen
kulttuurieldma lisdd alueen tunnettuutta ja vetovoimaa. Suunnitellaan yhdessa uusia
tapoja tuoda kulttuuria esille esimerkiksi erilaisin toiminnallisin menetelmin. Tuetaan

luovien alojen yrittdjyyttd, kulttuuritoiminnan kehittymista, fasiliteetteja seka tarjotaan
elamyksia myos virtuaalisesti. Tarjotaan opastettuja ja tuotteistettuja ohjelmapalveluita.
Toimenpide-esimerkkejd: virtuaaliset tapahtumat, valotaide-tapahtumat, ohjelmapal-
veluiden kehittdminen, hybriditapahtumien jdrjestdminen, uudet tapahtumat, kulttuu-
riharrastusten kehittdminen, kulttuurikeskus, kultturiverkostojen luominen, ITE-taide,
ndyttely-ja galleriatilojen perustaminen, taideresidenssit, kulttuuripolut ja -reitit

Kulttuuriperinnon vaaliminen ja sdilyttaminen

Kulttuuriperinté kuuluu kaikille alueen identiteettid lisddvana voimavarana ja sen
suojeleminen on jokaisen tehtdva. Se kertoo eletysta eldmasta eri aikoina ja auttaa
meitd oppimaan omasta kulttuurista. Alueelle on tunnusomaista vahva kulttuurihistoria
ja valtakunnallisestikin merkittavat esihistorialliset (6ydokset. Huomioidaan aineellisen
ja aineettoman kulttuuriperinnén moninaisuus. Kulttuuriperintéaineistoa digitoidaan
yha enemman, jolloin tietovarannot ovat helpommin saavutettavissa. Perinteista ja
digitaalista kulttuuriperint6a syntyy koko ajan lisda. Vaalitaan, siirretdan ja sdilytetdan
kulttuurihistoriaa, kotiseututuntemusta ja paikallista kansanperinnetta ja luodaan uusia
kulttuurikohteita seuraavillekin sukupolville.

Toimenpide-esimerkkejd: kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden sdilyttdminen,
valokuva-arkistot, museot, kulttuurihistorian tutkiminen ja dokumentointi, kansanpe-
rinteiden harjoittaminen, perinnetapahtumat ja -leirit, muinaispolut, rekonstruktiot,
pyhiinvaellusreitit

Tulostavoitteet

»  Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden kunnostus
» Reitisto-hankkeet

e Matkailupakettien maara

* Kulttuuritapahtumien maara




LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

Lapset ja nuoret

Yhteisollisyyden lisddminen alueen nuorten kesken seka kansainvalisten
mahdollisuuksien tarjoaminen, vahvistaa alueen nuorisotoimintaa.
Jarjestamallad nuorille mielekasta toimintaa, johon he paasevat itse
vaikuttamaan ja vahvistamalla nuorten mahdollisuuksia aluekehittami-
seen, voidaan nuorten syrjaytymista ja mielenterveysongelmia ehkaista.
Kiinnitetdan erityista huomiota lasten-ja nuorten viihtyisyyteen.

Kestdva kehitys

Huomioidaan hankkeissa sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen kestava
kehitys, kuten energiankulutus, syntyvien paastojen ja jatteiden vahenta-
minen, ymparistoystavallisyys, yhdenvertaisuus ja vastuullinen kulut-
taminen. Ei eleta tulevien sukupolvien kustannuksella vaan pidetaan
huolta maapallon kantokyvysta.

Digitalisaatio @Q@
Digitalisaatio ja teknologian kehitys ovat osa jokapaivaista eldimaiamme,

jotka ovat lasna niin koulutuksessa, tyoeldmassa, sosiaalisten suhteiden

yllapidossa, saavutettavuudessa, arjen turvallisuudessa, seka tuotteiden

ja palveluiden hankinnassa. Tuetaan digitalisaation kehittymista ja sen

tarjoamia mahdollisuuksia.

Turvallisuus

Edistetdan alueen asukkaiden valmiuksia toimia erilaisissa kriisitilan-
teissa oman, yhteison ja ympariston turvallisuuden edistamiseksi ja
mahdollisten vahinkojen minimoimiseksi. Edistetddn turvallisuuden
eteen tehtdvaa yhteistyota alueella ja tunnistetaan alueen vahvat
turvallisuustoimijat.

Tyollisyys

Paikkariippumattomuus ja monipaikkaisuus seka tyon tekemisen erilaiset
muodot luovat mahdollisuuksia tyéllistya tulevaisuudessa monin eri
tavoin. Startti- ja osa-aikayrittdjyys seka erilaiset kevytyrittdjyyden mallit
lisddvat tyollisyytta ja tyomarkkinoiden moninaisuutta. Edistetddn alueella
tyopaikkojen syntymista ja tyollisyyden yllapitoa.

Yhteistyo

Toimiva yhteistyd mahdollistaa paljon enemman kuin yksin tekeminen.
Ongelmia ratkaistaan yhdessa ja toisilta opitaan uutta ja parhaat kay-
tannot laitetaan jakoon koko alueen hyvdksi. Leader Satasilta pyrkii omalla
toiminnallaan edistdamaan alueen toimijoiden yhteistyén sujuvuutta ja
verkostoitumista.

Kansainvalisyys

Leader toimintatapa on koko Euroopan laajuista ja Leader-ryhmilla on
kaytossaan kattavat verkostot moniin eri maihin. Leader Satasillassa on
edistetty kansainvalisyytta omilla ja muiden Leader-ryhmien kanssa yhtei-
silld hankkeilla. Edistetdan toimialueella kansainvalisyytta niin yritysten
kuin yhdistystenkin keskuudessa. Verkotetaan eri toimijoita yhteen ja
tuodaan hanke-esimerkkien avulla hyvia kaytanteita muualta Euroopasta.
Tuetaan alueella asuvien maahanmuuttajien ja tyoperdisten muuttajien
viihtyisyytta ja kotiutumista seudulle.
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Rahoitussuunnitelma

Haettava rahoitus vuosille 2023-2027

Uudella ohjelmakaudella Leader Satasillan alue kasvaa Eurajoen liittyessa toimialuee-
seen. Aluemuutoksella on turvattu toimintaedellytykset Leader-ryhmana. Varmistaak-
seen riittavan hankerahoituksen seka tarvittavan henkiléstéresurssin (vah. 2-3 htv) on
rahoituskehys laskettu sen mukaisesti. Rahoituskehyksessa on huomioitu edellisen
ohjelmakauden keskimaarainen vuotuinen rahoituskehys ja suhteutettu se suurempaan
toimialueeseen.

Haettavalla rahoituskehyksella turvataan uusien toimintatapojen ja —-menetelmien
syntyminen seka alueen pito- ja vetovoiman sdilyminen.

Seka yritys- ettd hanketukia voidaan rahoittaa jokaisen painopisteen alla. Rahoituksen
on suunniteltu jakaantuvan seuraavanlaisesti:

Oma aluekehitystoiminta ja monirahastoisuus

Leader Satasilta kehittda aluetta hyédyntden tarveldhtoisesti myos muita rahoituska-
navia. Leader-ryhmalld voi olla omia toimijoita verkottavia kehittdamishankkeita esi-
merkiksi kansainvalisyyden edistamiseen, kylien ja yhdistysten alykkaiden ratkaisuiden
tukemiseen, nuorten vaikuttamismahdollisuuksien luomiseen tai yritystoiminnan
kehittdmiseen. Leader Satasillalla on suunnitelmia mm. EAKR-rahoituksen hakemiseen
kiertotalouden edistamiseen liittyen. My6s muita, kuten Interreg-hankkeita, on suun-
niteltu liikkuviin palveluihin liittyen. Hankkeita voidaan toteuttaa alueiden valisesti tai
kansainvalisesti, jolloin hyodynsaajien joukko on laaja.



Q Strategian toimeenpano ja seuranta

AKTIVOINTI

Aktivointityén merkitys kasvaa uudella ohjelmakaudella, kun toimialue laajenee ja mu-
kaan tulee uusi kunta ja uudet toimijat. Leader Satasilta tunnetaan alueella hyvin ja sen
rooli vahvana aluekehittdjdand tunnustetaan. Yhdistyksen henkildstolld on hyva paikal-
listuntemus ja toimijoiden valinen vuorovaikutus on tiivista. Leader Satasillan tehtdvana
on tiedottaa rahoituksesta ja aktivoida alueen toimijoita ja sitd kautta luoda mahdol-
lisuuksia uusien ideoiden syntymiseen. Aktivointityohon osallistuu yhdistyksen henki-
6ston lisaksi myos hallitus. Aktiivinen osallistuminen erilaisiin Foorumeihin, tilaisuuksiin
ja tapahtumiin on hyva tapa verkostoitua ja saada lisda toimijoita mukaan. Yhteistyota
jatketaan sidosryhmakumppanien kanssa ja yhdessa heidan kanssaan jarjestetdan akti-
vointitilaisuuksia. Erityisesti alueen yritysneuvontaa tekevien organisaatioiden kanssa
yhteisty6sta on syntynyt monia yrityshankkeita. My6s maakunnallisen kylien yhteenliit-
tymadn kanssa on yhdessa jarjestetty useita kylayhdistyksille tarkoitettuja aktivointi- ja
koulutustilaisuuksia.

YHTEISTYO JA VERKOSTOT

Keskeisimpia kumppaneita Leader Satasillan toiminnassa ovat kunnat, Satakunnan ELY-
keskus, Satakunnan Leader-ryhmat, ProAgria, Pyhdjarvi-Instituutti, kylien yhteenliittymg,
maakuntaliitto, oppilaitokset sekd muut keskeiset jarjestot. Sidosryhmien kanssa yh-
teistyo on tiivista ja heidan kanssaan jarjestetdan sadnnollisia tapaamisia ja tilaisuuksia.
Erityisesti ProAgrian kanssa yhteistyota on tehty paljon yrityshankkeiden ja yritysneu-
vonnan osalta. Alueen kuntien kanssa on yhdessa kehitetty seudullista matkailua ja
ulkoilureittejd, jossa Satakunnan ammattikorkeakoulu on ollut vahvasti myds mukana
mm. yritysryhmdhankkeiden osalta. Satakunnan alueella toimii viisi Leader-ryhma3, jotka
tekevat tiivistd yhteistyotd keskenadn. Ryhmilla on ollut useita yhteisia alueiden valisia
hankkeita seka palkattua henkilést6d, mm. tiedottaja ja kv-koordinaattori. Satakunnan
ELY-keskuksen kanssa yhteisty6 on sujuvaa ja paatoksenteko niin hanke- kuin maksupuo-
lella toimii hyvin. ELY-keskuksen kanssa tehddan yhteistyésopimus ohjelmien yhteen-
sovittamisesta ennen ohjelmakauden alkua. Kylien yhteenliittyman kanssa jarjestetdan
kylayhdistyksille koulutuksia ja autetaan kyla- ja muiden suunnitelmien teoissa.

Leader Satasillan aloitteesta Satakuntaan on perustettu reitistotyoryhma, jonka
tavoitteena on luoda monimuotoinen ja keskusteleva toimijajoukko. Ryhma toimii ajan-
kohtaisten asioiden tiedotuskanavana, luo pohjaa yhteistyémahdollisuuksille seka auttaa
maakuntakaavan paivittamisessa. Maakuntaliitto on vahvasti kumppanina mukana tdssa.

Alueellamme on paljon isoja ja merkittavia vesistoja kuten Sakylan Pyhajarvi, Eurajoki
seka Selkdmeri, joiden elinkeinokalastajat voivat hyddyntaa kalatalousrahastoa. Leader
Satasilta on tiiviisti mukana Ldnnen Kalalederin toiminnassa. Laatutyon kehittdmisessa
jatketaan hedelmallistd yhteistyota Leader | samma batin ja Liiverin kanssa.

Kansainvalista toimintaa jatketaan Leader Satasillassa ja sen avulla haetaan oppia ja
ideoita toisilta mailta. Satasillan henkilésto, hallitus ja hanketoteuttajat ovat osallistu-
neet moniin ulkomaalaisiin seminaareihin ja opintomatkoille, jossa uusia kontakteja ja
yhteistyota on syntynyt. Alueella on kdynyt runsaasti vierailijoita eri maista mm. Virosta,
Ruotsista, Saksasta, Sloveniasta ja Ranskasta. Heille on esitelty monipuolisesti aluetta
ja saatu arvokkaita vinkkeja alueen matkailun kehittamiseen, ldhiruuan branddamiseen,
vesiensuojeluun ja bioenergian hyédyntadmiseen. Leader Satasillan verkostoanalyysissa
on kuvattu yksityiskohtaisemmin yhdistyksen verkostot seka yhteisty6 (Liite 2).

VIESTINTA

Aktiivista ja avointa viestintaa jatketaan uudella ohjelmakaudella. Vuosittain laaditaan
viestintdsuunnitelma, jonka pohjalta luodaan viestinndn vuosikello, mietitdan viestinnan
kdrjet, toteutustavat, viestintdkanavat ja tarpeelliset koulutukset. Viestinta jakautuu
kolmeen osaan: alueen aktivointiin, strategian tuloksista viestimiseen ja sisdiseen
viestintdan. Viestinnan kohderyhmia ovat mahdolliset hankehakijat, kuntien paattajat,
media ja muut sidosryhmakumppanit.

Toimialueen kasvaessa viestinndn merkitys kasvaa entisestddn. Uuden alueen, toimi-
joiden ja asukkaiden tavoittaminen on tdrkeda seka uudesta ohjelmasta ja rahoituksesta
viestiminen koko alueella on avainasemassa.

Viestinnan uudet mahdollisuudet ja kanavat, joiden kautta voidaan tavoittaa eri koh-
deryhmia, huomioidaan uudella ohjelmakaudella ja niita kokeillaan ja otetaan rohkeasti
kayttoon. Henkiloston lisdksi viestintaa tekevat hallitus ja hankehakijat. Leader Satasilta
ldhettda jasentiedotteita, hyodyntda sosiaalisen median kanavia seka jarjestaa ja osal-
listuu erilaisiin tapahtumiin, messuihin ja seminaareihin.

Sisdisen viestinnan merkitys korostuu uudella ohjelmakaudella, kun toimialue kasvaa
ja tyontekijat saattavat olla hajautetuissa toimipisteissa. Sisdisen viestinnan kehittami-
seen on tarkoitus Leader Satasillassa panostaa. Sen padamaardna on avoin paatoksen-
teko, tiedon lisddminen ja luottamuksellinen ty6ilmapiiri.

Uusi alueviestijamalli otetaan uudella ohjelmakaudella valtakunnallisesti kaytt66n
ja jokaiseen ELY-keskus alueeseen tulee maakunnallinen maaseuturahaston viestija.
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Leader-ryhmien ja ELY-keskuksen yhteistyon merkitys tulee tiivistymadn yhteisen
viestijan myota.

HALLINTO JA JOHTAMINEN

Leader Satasillan toimintaa ohjaa Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma, yhdis-
tyksen sddannot sekd oma aluekehitysohjelma. Yhdistyksen operatiivista toimintaa ohjaa
laatukadsikirja, johon on kirjattu hallituksen ja henkiléstdn tydnjako, vastuut ja velvoitteet
seka hanke- ja yritystukiin liittyvat prosessit.

Padtosvalta yhdistyksessa kuuluu sen jdsenille, jotka voivat kdyttadd valtaansa vuosi-
kokouksessa. Sadntomaardisessa vuosikokouksessa kdsitelldan ja esitetddn hyvaksytta-
vaksi edellisvuoden toimintakertomus ja tilinpdatos seka seuraavan vuoden toiminta-
suunnitelma ja talousarvio. Vuosikokous valitsee yhdistyksen hallituksen.

Yhdistyksen toimintalinjoista padttaa hallitus, joka koostuu 9 varsinaisesta seka
heidan varajasenistaan. Hallituspaikat jaetaan tasapuolisesti kolmen kunnan kesken kol-
mikannan mukaisesti. Myos nais-miesjakauma pyritddn pitdamaan tasaisena. Hallituksen
toimintaa ohjaa yhdistyslaki, yhdistyksen saannot sekd vuosikokouksen padtokset.
Hallituksen tehtdvat ja vastuut on kirjattu yhdistyksen talous- ja johtosadantéihin.

Leader Satasillan hallitus pdattaa rahoitettavista hankkeista ja kdyttda tarkoituksen-
mukaisuusharkintaa. Hallitus toimii henkilostolle tydnantajan roolissa, seuraa yhdis-
tyksen omaa toimintaa, rahoituskehysta seka strategian toteutumista. Hallitus on sitou-
tunut tehtdvadnsa, perehtyy kasiteltdviin asioihin tunnollisesti sekd osallistuu Leader
Satasillan omiin seka valtakunnallisiin koulutuksiin. Hallitus paattdad Leader-ryhmaén
omista Startti-, Nuoriso- ja Yhdistys-Leader tuista. Ohjelmakaudella 2023-2027 peruste-
taan hallitustydskentelyd vahvistamaan nuoriso- ja elinkeinojaosto.

Kirjanpito ja varainkdytto on jarjestetty siten, ettd se tayttdd avustusten ja hanke-
varojen kdyton osalta rahoittajan vaatimukset. Tilintarkastajat tarkistavat yhdistyksen
toiminnan vuosittain ja antavat siita raportin hallitukselle ja vuosikokoukselle.

HENKILOSTO

Leader-ryhman toiminnan kivijalka on osaava ja tyohonsa sitoutunut henkilostoé. Leader
Satasillassa tyoskentelee toistaiseksi voimassa olevalla tydsopimuksella toiminnanjoh-
taja ja hankeneuvoja ja sen lisdksi voi olla myds muuta palkattua henkiléstda osa-aikai-
sella tyosopimuksella. My6s hankkeissa voi tydskennella esimerkiksi nuorisoaktivaattori,
kv-koordinaattori tai ymparistéasiantuntija.

Toiminnanjohtaja yhdessd muun henkiléstdn kanssa huolehtii yhdistyksen operatiivi-
sesta toiminnasta, toimintasuunnitelmien ja talousarvioiden laadinnasta hallituksen an-
tamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Laatukdsikirjassa on kuvattu tyontekijéiden
toimenkuvat, jolla varmistetaan osaaminen, jaksaminen ja riittavat resurssit.

SEURANTA JA ARVIOINTI

Ohjelman seuranta kuuluu Leader-ryhman perustehtaviin. Tilannekatsaukset stra-
tegian toteutumisesta ja rahoituksen jakautumisesta eri painopisteisiin annetaan
kuukausittain hallituksen kokouksissa. Strategian tavoitteille seka painopisteille on
maadritelty Leader-ryhman omat mittarit sekd tuotos- ja tulostavoitteet. Hallituksen
kokouksissa hankkeista tdytetddn valintakriteerit ja hankkeet pisteytetddn. Valintakri-
teereiden tarkoituksena on varmistaa strategian tavoitteille ja painopisteille asetet-
tujen laadullisten tavoitteiden toteutuminen. Vuosiraportoinnin yhteydessa tarkas-
tellaan yksityiskohtaisemmin hankkeisiin, maksatuksiin, henkilost6on, jasenistoon,
aktivointiin sekad tiedottamiseen liittyvia tunnuslukuja. Yhdistys seuraa hankkeiden
toteutumista pitamalla hallituksen kokouksia eri rahoitetuissa kohteissa ja olemalla
aktiivisesti yhteydessa hankehakijoihin.

Itsearviointia tehdaan henkiléston ja hallituksen keskuudessa ja se on osa oppimis-
suunnitelmaa. Hallitus tayttda vuosittain itsearviointilomakkeen, jossa he arvioivat
omaa hallitustyoskentelyddn seka hallituksen ja henkiloston tydskentelyn sujuvuutta.
Hallituksen puheenjohtaja ja toiminnanjohtaja pitdvat vuosittain kehityskeskustelut
henkildston kanssa. Leader Satasilta on jo useiden vuosien ajan kehittdnyt laatu-
tyotdan ja tulostenseurantaa yhteistydssa Leader | Samma batin ja nyt myos Leader
Liiverin kanssa.

Leader Satasilta toteuttaa joko itse tai kdyttdd ulkopuolista arvioitsijaa valiarvioin-
neissa, jotka lahetetddn hankehakijoille seka sidosryhmakumppaneille véhintdadn kaksi
kertaa ohjelmakauden aikana. Viliarviointien kautta saadaan tietoa siitd, miten hanke-
prosesseissa on onnistuttu, mikd merkitys hankerahoituksella on hakijoille ollut tai mita
alueella pitédisi kehittda. Samalla mitataan my0s asiakastyytyvdisyyttd, ndkyvyytta ja
laatua. Vastauksista saadut kehittdmisideat ja parannusehdotukset auttavat muokkaa-
maan yhdistyksen omaa toimintaa eteenpéin.






